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En Toronto, Canada, se realiz6 la segunda reunién del Consejo Asesor Empresarial de

APEC (ABAC, por sus siglas en inglés) del 2025, encuentro al cual asistieron los
representantes de Chile Ménica Retamal, directora ejecutiva de Kodea; Ramén Jara,
director de Antofagasta Minerals, y Charles Kimber, gerente corporativo de personas y
sustentabilidad de Arauco.

La agenda de ABAC Chile fue intensa e incluy6 la presentacion de tres iniciativas.

Propuesta para Mejorar Mecanismos Tributarios y Aduaneros

Fernando Tori, lider de impuestos internacionales e impuestos transaccionales de EY
Peru (en representacion de Cristian Lefevre, presidente de EY Chile y también integrante
de ABAC Chile), present6 una propuesta de trabajo consistente en explorar las mejores
practicas de entre seis y ocho economias (APEC y no APEC) para generar mecanismos
tributarios y aduaneros estandarizados que reduzcan fricciones y costos en el comercio
global frente a los significativos desafios al libre comercio. La propuesta fue ampliamente
aceptada y se trabajara durante este ano en el Grupo de Trabajo de Finanzas y Economia
(FEWG) de ABAC.



Impulso a la Formalizacién de los Micro y Pequenos Emprendimientos

Moénica Retamal, directora ejecutiva de Kodea e integrante de ABAC Chile, presenté al
plenario, dentro del Grupo de Trabajo de IA e Innovacion Digital, un proyecto para analizar
el impacto de los marketplaces digitales en la formalizacidon de las micro, pequefias y

medianas empresas en economias APEC.

La propuesta fue postulada a fondos
APEC por el Departamento APEC de la
Subsecretaria de Relaciones Econémicas
Internacionales (SUBREI) de la
Cancilleria chilena; la Fundacién Chilena
del Pacifico, en calidad de secretaria
nacional de ABAC, y Ménica Retamal.

El estudio incluird distintas metodologias, principalmente de levantamiento, tratamiento y
analisis de datos, e incorporara fuentes secundarias y datos primarios obtenidos de la
aplicacion de cuestionarios a marketplaces y los comercios que los utilizan, asi como
entrevistas individuales a actores relevantes. El objetivo es que esta iniciativa pueda ser
llevada adelante entre el afio en curso y el que viene y fue acogida positivamente por los

demas representantes del Consejo.
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Impulso a la Inclusion financiera

FinteChile, la asociacion gremial de las fintech en Chile, también present6é un proyecto que
ha sido incorporado en la agenda de ABAC Chile. Josefina Movillo, directora ejecutiva
del gremio, y Tomas Pintor, partner de Bitlaw y miembro de FinteChile, presentaron una
propuesta sobre inclusion financiera, la cual considera un estudio sobre las experiencias
de economias APEC en los siguientes aspectos:

e Directrices para facilitar la adopcion y garantizar la seguridad de los
esquemas de intercambio de datos financieros

e Recomendaciones para facilitar el establecimiento de bancos digitales
mediante la simplificacion de las barreras regulatorias

e Sugerencias sobre mecanismos para favorecer la interoperabilidad de los
sistemas de pago

e Recomendaciones para impulsar transacciones instantaneas y fluidas entre

redes financieras

La propuesta también fue positivamente aceptada y se desarrollara a través de una
alianza entre la Fundacion, EY Chile y FinteChile, bajo la temética de inclusion financiera
del Grupo de Trabajo de Finanzas y Economia de ABAC.

Ponencia sobre incertidumbre por guerra comercial y declaracion del
Consejo Asesor Empresarial de APEC (ABAC)



Como parte de las actividades de la reunion del Consejo Asesor Empresarial de APEC,

los representantes chilenos en ABAC también participaron en una ponencia sobre los
impactos de la incertidumbre econémica en el comercio y los flujos de inversion globales a
cargo de Carlos Kuriyama, director de la Unidad de Apoyo a Politicas Publicas de APEC
(PSU, por sus siglas en inglés).

Kuriyama comenté que la incertidumbre no solo esta afectando el comercio de bienes, que
ha sido el rostro mas visible hasta ahora de las tensiones comerciales, sino que también
esta haciendo mella en el comercio de servicios. Producto de esto -destaco- muchas
empresas estan poniendo en pausa sus decisiones de inversion, lo que incluye parar
aspectos como nuevos lanzamientos o el despliegue de estrategias. Entre los servicios
que estan siendo afectados -destacOd- se encuentran los de consultoria y courier, entre

varios otros.

"La incertidumbre esta haciendo caer la demanda", afirmé. Y record6é que la OMC acaba
de informar que ha revisado a la baja el intercambio global de mercancias en 0,2%,
mientras que en el campo de los servicios ha hecho un ajuste a 4% desde 5,1%. "Ahora
se debate mucho sobre qué va a pasar con los precios. El impacto en la inflacion en Asia
Pacifico dependera de si las medidas son vistas como algo permanente o no", sefalo.

Tanto las economias que estan

imponiendo las alzas de aranceles como



aquellas que las reciben se van a ver
afectadas, dijo. Para las segundas habra
menos demanda por sus productos, lo
que significa menores ingresos Yy
presiones a la baja en los precios
internos, mientras que para las primeras

los precios definitivamente  subiran,

explico el titular de la PSU.

"Podemos ver que esta incertidumbre se reflejo no so6lo en la bolsa o el mercado de
bonos, sino también en los precios del oro (...) Actualmente, la onza de oro ronda US$
3.500, lo que representa un aumento de aproximadamente el 75%", informé.

Como culminacién del encuentro, ABAC publicé una declaracion en la que enfatiza la
necesidad de un urgente retorno a un ambiente comercial predecible y estable. Entre otros
aspectos, subraya que las empresas de la regidon estan teniendo dificultades para
gestionar los efectos de la cascada de nuevos aranceles, lo que incluye la interrupcion de
las cadenas de suministro, el aumento de los costos, la erosion de la confianza

empresarial y la desestabilizacion de los mercados financieros.

go Descarga la declaracion de ABAC aqui.

Reunién entre los integrantes chilenos del Consejo Asesor Empresarial
de APEC y la subsecretaria de Relaciones Econémicas Internacionales

Los temas que abordaran Chile y las otras economias APEC, en encuentros programados
para mayo, y detalles de la participacion de los integrantes chilenos en el Consejo Asesor
Empresarial de APEC (ABAC), durante las sesiones en Toronto, fueron el centro de la
reunibn que mantuvieron miembros de ABAC Chile; la subsecretaria de Relaciones
Econdémicas Internacionales, Claudia Sanhueza, y el equipo APEC de la Subsecretaria
de Relaciones Economicas Internacionales (SUBREI).

Por ABAC participaron Ramén Jara, Cristian Lefevre y Patricia Lopez, ademas de
Loreto Leyton, directora ejecutiva de la Fundacién Chilena del Pacifico (secretaria
ejecutiva de ABAC), y Luis Alberto Pino, jefe de programas y contenidos.


https://mcusercontent.com/89e33eaecf0904fb15598afb7/files/13ec1208-a788-a50d-da6c-c045aeb5d5e3/MR_45_002_Media_Release_for_ABAC_II_2025_FINAL.pdf

CHILE AVANZA CONTIGO GOBIERNO DE CHILE CHILE AVANZA CONTIGO GOBIERNO DE CHILE

La subsecretaria inform6 que, durante mayo, se produciran en Corea los encuentros de
Altos Representantes de APEC y la ministerial de los titulares de Comercio. La agenda de
Comercio -dijo- incluirda como grandes asuntos la innovacion, inteligencia artificial,

conectividad y prosperidad a través del comercio sustentable, entre otros.

Ramén Jara destac6 algunos de los asuntos sobre la mesa de ABAC. Entre estos, las
proyecciones sobre el impacto en el crecimiento global de la guerra comercial y la
preocupacion que causa el estado de la OMC, cuyo papel ha quedado expuesto en el
actual cuadro de tensiones y sobre la que comentd que hay consenso en que requiere
reformas estructurales. Relevé también la importancia que ABAC le asigna a avanzar en
comercio digital y en logistica para el movimiento de personas y de productos, asi como a
enfrentar el envejecimiento poblacional, profundizar el comercio sin papeleo, mejorar la

ciberseguridad y reducir la inequidad salarial de género.

Cristian Lefevre inform6 acerca de los proyectos que ABAC Chile impulsa este afio. Uno
lleva por titulo Marketplaces y Formalizacién de Micro y Medianas Empresas en APEC,
iniciativa ideada y presentada para financiamiento APEC por personal de APEC Chile y
Ménica Retamal, también integrante de ABAC Chile. La segunda iniciativa se trata de una
propuesta para un ambiente regulatorio que favorezca la inclusion y la innovacién
financiera, proyecto que ABAC Chile lleva adelante en colaboracién con FinteChile, y una
tercera para introducir mecanismos tributarios y aduaneros estandarizados para reducir

fricciones y costos en el comercio global, en este caso en colaboracion con EY Chile.

El encuentro sirvib también para comentar los contactos entre Chile y los representantes



comerciales de Estados Unidos, en el contexto de la investigacion sobre productos como
el cobre, la imposicion general de aranceles y la reunion que mantuvieron, a mediados de
abril, la subsecretaria y otros personeros chilenos con el titular de la USTR. La
subsecretaria destac6 que hay una buena recepcion al caso de Chile y que el tratado de
libre comercio genera una institucionalidad beneficiosa para el dialogo.

Encuentro entre ABAC Chile, la Alta Representante de Chile en APEC y el
Departamento APEC de SUBREI

Con el objetivo de revisar el trabajo de Chile en APEC para el presente afio y los temas
abordados en la Primera Reunién de Altos Funcionarios de APEC (SOM) que se realiz6 a
mediados de febrero en Brisbane, Australia, los representantes de Chile en el Consejo
Asesor Empresarial de APEC Ramén Jara (Antofagasta Minerals), Cristian Lefevre (EY
Chile) y Charles Kimber (Arauco) se reunieron con la directora general de Asuntos
Econdémicos Multilaterales de la Subsecretaria de Relaciones Econdémicas Internacionales
de Cancilleria (SUBREI) y Alta Representante de Chile en APEC (SOM), Marcela Otero;
la jefa del Departamento APEC de SUBREI, Krasna Bobenrieth; y el asesor del mismo
departamento, Vittorio Frazzoni.

El encuentro también fue una instancia de analisis de los desafios para el pais en materia

comercial en el agitado contexto global para el comercio.

Un agradecimiento especial a EY Chile, institucion socia de la Fundacion, por facilitar las
dependencias para el encuentro.



La Fundacién participé en el cuarto adjunto por inicio de negociaciones
para un Acuerdo de Asociacion Econémica Integral (CEPA) entre India y
Chile

La Fundaciéon Chilena del Pacifico participd, en su calidad de organizacion integrante del
Consejo de la Sociedad Civil (COSOC) de la SUBREI, en el cuarto adjunto con motivo del
reciente anuncio de Chile e India sobre el inicio de las negociaciones que tienen como
objetivo alcanzar un Acuerdo de Asociacién Economica Integral (CEPA, por sus siglas en
inglés). Se tratd de una actividad informativa y de interaccibn no vinculante con

organizaciones de la sociedad civil.

El encuentro, realizado el viernes 25 de abril en el Ministerio de Relaciones Exteriores, fue
una instancia de gran valor informativo y para el intercambio de puntos de vista. La
subsecretaria de Relaciones Econdmicas Internacionales, Claudia Sanhueza, y el jefe del
equipo negociador chileno, Pablo Urria, contextualizaron los acercamientos e importancia
de India para los objetivos de politica comercial de nuestro pais, ademas de detallar los

ambitos que conformaran la agenda negociadora.

Aspectos como reglas de origen,
comercio de servicios, minerales criticos,
propiedad intelectual, cadenas globales y
regionales de valor, condiciones para las
PYMES y solucion de controversias, entre
otros que conforman una lista de cerca de
20 prioridades, estan sobre la mesa
negociadora. La primera ronda de
negociaciones esta prevista para el 26 de
‘ mayo en Nueva Delhi y ambas partes
S TR apuestan a concluir las tratativas a fines
del 2025.

La Fundacion Chilena del Pacifico hace varios afios que le otorga un espacio importante a
India en su agenda de actividades. Seminarios presenciales y digitales, investigacion y
colaboracion para llevar adelante eventos en India -como ocurri6 el afno 2024, a propésito
del Chile Summit India- han estado a la orden del dia de la Fundacion durante los ultimos

cuatro anos.

Como institucibn abocada a apoyar e incentivar la colaboracion publico-privada como



motor de la proyeccion e integracidon de nuestro pais en la Cuenca del Pacifico, la
Fundacion Chilena del Pacifico esta comprometida con los avances de la politica
comercial internacional. Y sin duda India, el mercado mas importante con el que Chile aln

no tiene un acuerdo amplio e integral (el actual es apenas de alcance parcial), ocupa un

lugar central.

5) Compartimos link del seminario que realizamos el mes anterior titulado "Chile-India: en

el camino hacia un acuerdo integral con el pais mas poblado del mundo".

Seminario digital "Turbulencias para el Comercio Global: ;Qué se Juega
Chile y Co6mo Navegar la Tormenta?"
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https://youtu.be/hg_qp35nJWE
https://youtu.be/5jX0QDA0cqQ

En este webinar analizamos y proyectamos las tensiones y cambios que impactan al
comercio global, sus principales efectos y qué tiene que hacer Chile para avanzar sus

prioridades estratégicas en un escenario convulso e incierto.

La panelista Deborah Elms, jefa de Politica Comercial de Hinrich Foundation y ex
presidenta de la Asia Business Trade Association, analizd el impacto de las medidas
comerciales anunciadas por el presidente Donald Trump en Asia, en general, y en la
region de la ASEAN, en particular. Ante la pregunta de si cree que se aplicaran aranceles
al cobre, Elms sefald que "en todos los discursos de Trump, la decision sobre establecer
aranceles reciprocos no se aplica a (la industria) de los laboratorios farmacologicos,
cobre, madera, etc. Esto me sugiere que habra aranceles en esos sectores y que podrian

sustanciales".

Continu6 Kellie Meiman, consejera senior McLarty Associates y ex directora en la oficina
del Representante Comercial de Estados Unidos (USTR), quien ahond6 en las medidas
anunciadas por la Casa Blanca. Con respecto a los aranceles, asegurd que Chile, a pesar
de todo, "no deberia tratar de negociar con Washington en este preciso instante. Entiendo
la frustraciéon (en Chile) por el 10%, pero en términos relativos Chile esta bien posicionado,
ya que se trata s6lo de un 10% y ha sido un diversificador temprano comercial (de
EE.UU.).

Finalmente, Michael McAdoo, socio y director de Comercio e Inversiones Globales de
Boston Consulting Group (BCG), se enfoc6 en en las prioridades que la comunidad
empresarial deberia considerar para evitar dafios en sus empresas, incluyendo la
adopcion de una visidn estratégica sobre las politicas comerciales y las cadenas de
suministro. “Cualquier decisién sobre inversiones por parte de empresas esta en pausa.

Nadie quiere gastar dinero en capital en este ambiente de incertidumbre total”, afirmo.

4? Haz click aqui para ver el webinar.

{3 Descarga nota de BNAmericas en espafiol " Latinoamérica podria enfrentar

represalias arancelarias de EE. UU. por inversién de China".

{3 Descarga nota de BNAmericas en inglés "Tariff trouble brewing_for Latin America in
US-China trade war".

Reunioén para analizar las prioridades y desafios comerciales de Chile con
Nigel Warren, Comisionado del Gobierno de Victoria, Australia, para las


https://youtu.be/5jX0QDA0cqQ
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Américas y proximo Jefe para las Américas de Austrade

La Fundacion se reunié con Nigel Warren, quien actualmente ocupa el cargo de
comisionado de Victoria para las Américas y quien, a partir de julio, asumira el puesto de
jefe para las Américas para Austrade, la agencia australiana para la promocion del
comercio internacional. También asistieron a la reunion Natalia Gorrono, directora
general de comercio e inversion para América Latina del Departamento de Trabajos,
Habilidades, Industria y Regiones (DJSIR) del Gobierno de Victoria; Loreto L. Lynch,
gerente comercial para América Latina de ese organismo, y Macarena Fuentes, gerente

de comercio e inversion para América Latina.

El didlogo se centr6 en comprender las relaciones comerciales de Australia con paises de
América Latina y destaco la evolucion del panorama geopolitico. Uno de los objetivos fue
comprender las prioridades en politica comercial internacional de Chile y algunos
elementos claves de las condiciones locales para el desarrollo de negocios. La
conversacion subray0é que las relaciones entre Australia y la regibn no se limitan al
comercio, sino que otros aspectos como la educacion, la investigacion y la movilidad de

las personas son esenciales para fomentar alianzas integrales.

La reunion sirvid para reconocer la importancia de la diversificacion de los mercados,
especialmente en el convulsionado escenario actual, y recalco la amplia red de acuerdos
comerciales de Chile, los que pueden ser aprovechados para profundizar los lazos en la
region del Asia-Pacifico, especialmente con los paises de la ASEAN e India. El dialogo
concluyd con un reconocimiento de la importancia de compartir estrategias y experiencias
entre Australia y Chile para abordar los desafios futuros y aprovechar las oportunidades

en un entorno comercial global en evolucion.



Seminario digital "Indonesia y ASEAN: Oportunidades para la Expansion
de la Politica Comercial de Chile"

Indonesia and ASEAN:
Opportunities for the
Expansion of Chile’s Trade
Policy

En este nuevo webinar de la Serie Exportadores, nos enfocamos en el potencial comercial

para Chile de Indonesia y la Asociacidon de Naciones del Sudeste Asiatico (ASEAN), en


https://youtu.be/TFYmeNElgA8

momentos en que el pais intensifica esfuerzos por profundizar la diversificacion de

mercados en medio de los cambios al comercio global.

El primer panelista fue Mario Artaza, embajador de Chile en Indonesia, quien se enfoco
en el potencial comercial y de inversiones que Indonesia, ASEAN y el RCEP representan
para nuestro pais, asi como en poner al dia a la audiencia sobre los esfuerzos de la
mision diplomatica que encabeza para avanzar en la profundizacion del CEPA (siglas en
inglés para Acuerdo de Asociacidbn Econémica Integral) en materia de bienes, servicios y

proximamente inversiones con Indonesia.

La segunda panelista, Rebecca Sta. Maria, ex directora ejecutiva del foro de Cooperacion
Economica del Asia Pacifico (APEC), analizé6 el potencial de la ASEAN para Chile y
ahondo en las posibles colaboraciones en areas como productos agricolas, tecnologias
verdes, digitalizacion, sostenibilidad en las cadenas de suministro y desperdicio de
alimentos que se pueden suscitar entre ambas regiones, a pesar de la larga distancia

geografica.

A2 Haz click aqui para ver el webinar.

Espacios de colaboracion con la Universidad Academia de Humanismo
Cristiano

Recibimos la visita de Arlette Reyes, profesora asociada de la Escuela de Derecho de la
Universidad Academia de Humanismo Cristiano, para explorar instancias de colaboracién
entre la Fundacion y la UAHC. Entre los temas tratados se exploré la posibilidad de firmar
una memorandum de entendimiento, en el que se pueden incluir conversatorios de interés

mutuo.

Agradecemos la visita de Arlette, con la que seguimos dando forma a nuestro compromiso

a abrir espacios de conocimiento sobre la Cuenca del Pacifico.


https://youtu.be/TFYmeNElgA8
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