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Webinar exploré dinamicas de las cadenas
de suministro globales y qué se Juega Chile

La actividad, organizada por la Fundacion Chilena del Pacifico, se enfocé en presentar
ejemplos desde distintas experiencias en relacion a las redes logisticas internacionales,
cémo se relacionan con ellas las pequefias y medianas empresas y el rol de Chile en las

nuevas configuraciones.

Las tendencias de las cadenas de suministro globales, asi como su rol en el dinamismo dentro
del comercio internacional, las respuestas frente a situaciones criticas como las
experimentadas a raiz de la pandemia de COVID-19 y los efectos que tiene su salud general
para el desarrollo econémico de Chile, fueron algunos de los principales temas de un reciente
seminario digital organizado por la Fundacion Chilena del Pacifico, en el que participaron
como expositores Carlos Kuriyama, director de la Unidad de Apoyo a las Politicas (PSU)
de la Secretaria de APEC; Cathy Morrow Roberson, fundadora y presidente de Logistics
Trends & Insight; y Diego Fernandez-Querejazu, gerente general de Ultramar Agencia
Maritima.

El enfoque estadounidense

Cathy Morrow, fundadora y presidente de Logistics Trends & Insight, comentd que
"Sudameérica es un lugar con mucho potencial en el mercado global. No s6lo en areas como
la exportacion de minerales, verduras y otros recursos primarios, sino también de otras
industrias con mayor valor agregado".

Morrow coment0 experiencias en
el mercado norteamericano, como
los cambios en las rutas de
comercio en los Gltimos afios, y el
aumento en las relaciones
logisticas con México como
muestra de nuevos elementos a

/ considerar en las cadenas de
Presentacion de Cathy Morrow Roberson, suministro de esa regic')n
fundadora y presidente de Logistics Trends & )
Insight

“Hay mucha discusion sobre si la globalizacion estd muriendo o no. En mi opinién la
globalizacion no estd muerta, se esta evolucionando tal como las cadenas de suministro deben
evolucionar”, agregoé la especialista estadounidense.
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El rol de las pymes

Carlos Kuriyama, director de la Unidad de Apoyo a las Politicas (PSU) de la Secretaria de
APEC, enfoco su presentacion en relacion a las pequefias y medianas empresas, y comentd
que "tenemos que seguir empujando la promocién comercial a través de la liberalizacion y la
facilitacion. Las pymes estdn menos preparadas ante las crisis, por lo que es importante
mantener las cadenas de suministro funcionales".

(PSU) de la Secretaria de APEC.
I Few SMEs are involved in international trade so far

Share of SMEs reporting exporting and importing * In general, the share of SMEs
aclivities participating in international
i a trade is very low.

El economista también sefialé que
"uno de los mayores problemas en
i América Latina es el acceso al
crédito 'y la infraestructura.
Ademas, se habla mucho de los
papeleos. Cuanto mas tiempo y
caros sean estos procesos, mas
Presentacion de Carlos Kuriyama, Carlos Kuriyama, dificultades tendran las pymes para
director de la Unidad de Apoyo a las Politicas salir al mercado y operar".

* SMEs participate in trade
102 directly or indirectly:
24 * By buying/selling goods and
s services directly
= Indirectly, through parts of
components of final goods traded
by other firms, or through trade in
goods using intermediaries.
* Participating SMEs tend to be
upstreamers (e.g. by sourcing
raw materials, inputs,
components to manufacturers)

“Las pymes enfrentan una serie de obstaculos internos que afectan su participacién en las
cadenas globales de valor y en el comercio en general. Uno de los principales problemas que
nosotros vemos es la falta de acceso a capital, calidad de la mano de obra a la que tienen
accesos, restricciones de infraestructura, los obstaculos sociopoliticos y comercio informal,
entre otros factores”, agregd Kuriyama.

Los efectos de las dinamicas globales en el caso chileno

Diego Fel’néndeZ-Querej azu, Trends in Supply Chain / developed economies
gerente general de Ultramar i i 1
Agencia Maritima, comento que 2020 2022 ) 5
“hUbO un aprendizaje muy Pre-Pandemic Pandemic Post-Py, | i

importante  después de la

pandemia. Se comenz6 a ver a la

On Shoning

{  Intemational Logistic “crisis™ |

logistica no s6lo como wuna
variable, sino también como un

factor de riesgo en las cadenas de Presentacion de Diego Fernandez-Querejazu, gerente
suministro™ general de Ultramar Agencia Maritima.

El gerente de Ultramar también destacO las oportunidades que pueden tener estas
reestructuraciones: “Esto siempre significan oportunidades en la medida en que uno entienda
qué esta sucediendo y para donde se van moviendo las tendencias de los usuarios de las
cadenas de suministro, porque estamos hablando de mercados nuevos que se abren para los
productores de commaodities y de distintos tipos de servicios, como es el caso de Chile y en
general de Sudameérica, pueda haber cambios en la ecuacion de costos de algunos bienes y
servicios”.
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En el caso local, Fernandez-Querejazu sefiald que “estamos en la reconfiguracion de algunos
procesos productivos. En el caso de Chile, estamos en proceso de desarrollar una nueva
industria como es el hidrégeno verde. El transporte de la energia puede ser muy costoso, no
asi la produccion de esta. Este es un aspecto que pueden afectar las cadenas de suministro de
algunos bienes producidos”.



