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El papel del Centro va mucho mas alla de agregar valor
a las empresas privadas, nuestro objetivo es lograr un
impacto significativo en el bienestar de las personas a
través de un fuerte compromiso publico.

Hemos desarrollado Hojas de Ruta estratégicas, que
son un modelo de trabajo en el que convocamos a los
sectores publico y privado, la academia y la sociedad
civil a colaborar en la construccion de una cartera
asociativa sélida para los desafios del pais.



Ubicacién estratégica

ME"LLONES'ANTOFAGASTA e Cercania a grandes centros de demanda de
Valle del Hidrogeno Verde

energia en la Region de Antofagasta

e  Cerca de los puertos maritimos para facilitar las

exportaciones de hidrégeno verde
* Tiempo de actividad del puerto cercano al 99%

* Ventaja comparativa del recurso solar en el
Desierto de Atacama para generacion eléctrica

fotovoltaica

* Antofagasta almacena aproximadamente el 23%

de las reservas de cobre, el 51% de las reservas
Image Source: El Diario de Antofagasta

de litio y mas de 2000 GW de potencial de

generacion de energia renovable.



BRECHAS A ABORDAR DE FORMA PRIORIZADA

Para la instalacion exitosa del valle deben de abordarse
tres brechas criticas de forma priorizada y secuencial:

* Gestion territorial: gestionar la instalacion y operacion
del valle centralizadamente y con mirada de ecosistema

por la municipalidad y gobiernos regionales y central.

Financiamiento: el esquema de financiamiento de
operaciones debe considerar participacion de actores

plblicos y privados.

Conocimientos: se deben apalancar conocimientos y
capacidades de los actores del ecosistema de |+D+i Image Source: https://southeastasiainfra.com/work-commences-on-the-first-and-largest-
hydrogen-plant-in-vietham/

nacional e internacional para generar capacidades y

ganancias de eficiencia




DESAFiIOS

Inversion estratégica en el Valle

Existen 4 areas principales de desafio para el despliegue de la industria del Hidrégeno Verde en Mejillones

Brechas de colaboracion publico-privada y
marco regulatorio

Necesidad de lineamientos y regulaciones claras para el
despliegue y desarrollo de la industria regional del
hidrégeno verde, lo que genera dificultades en el proceso
de obtencion de permisos y licencias para el desarrollo
de proyectos.

Desafios de infraestructura critica

» Falta de un plan estratégico para invertir en
infraestructura privada y compartida para la
produccion, almacenamiento y distribucion de
hidrégeno.

Desafios de integracion y adaptacion técnica con los
sistemas e infraestructuras energéticas locales
existentes.

Investigacion, Desarrollo e Innovacion (I+D+i)

Necesidad de mas innovacion en toda la cadena de valor
del hidrégeno, especialmente aquellas orientadas a:
tecnologias de produccion, almacenamiento, transmision
y transporte.

Falta de transferencia de tecnologia y conocimiento entre
la academia y la industria.

Talento y Capital Humano Avanzado/Especializado

Escasez de mano de obra nacional y local calificada y
especializada en la industria del hidrogeno verde
Acceso limitado a programas de

capacitacion especializados.

Desarrollo de modelos de formacion y retencion de
talento local



:COMO HACERLO?

Construccion de Hoja de Ruta

Una hoja de ruta es un proceso de co-
construccion privada, pulblica, académica
y civil, que permite unificar problematicas
y oportunidades comunes de un
ecosistema.

Este proceso permite definir y orientar de
manera asociativa y concreta el desarrollo
y bienestar de la sociedad e industria y las
organizaciones e influenciar de manera
positiva en la generacion de politica
publica.




ROADMAP DE STAKEHOLDERS Y PARTICIPANTES

Chair & Co-Chair

Champion Company C-
Level

Centro de Innovacion
UC: Secretaria técnica

Industria

Expertos de las
empresas e industrias

Mesas Técnicas
de la cadena de valor

/ Comités de
Implementacion

Industria

C - Level empresas de
la cadena de valor

Academia

Expertos asociados a
las tecnologias core y
adyacentes de la
cadena

Sector Piblico

Ministerios y
gobiernos locales
relevantes

Sector Piblico

Expertos y asesores
definidos por los
ministerios
participantes

Academia

Directores y Profesores
de los grupos de
investigacion
pertinentes

Sociedad Civil

Representantes sector
civil

Comunidades

Gremios




EJEMPLO CONSEJO HDR CYBER 2022

COMITE ASESOR

30
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Daniel Alvarez Maria Florencia Carlos Aravena Andrés Arce Rodrigo Bon
Coordinador Attademo-Hirt Consultor Ciberseguridad, Jefe de Tl Director Ejecutivo
Nacional de Gerente General Cil y i e ProPyme
Ciberseguridad Paises del Cono Sur y de la Informacion Ciencia, Tecnologl'a‘

Ministerio del Representante en Chile Subsecretaria de Defensa Innovacion y

Interior del Grupo BID del Gobierno de Chile Conocimiento del

Gobierno de Chile Gobierno de Chile

i
Francisca Yafiez Thierry de Saint Paula Estévez Marcelo Felman Alvaro Garcla
Chalr Pierre Gerente General Director VP Tecnologia
. Presidente AMCHAM Ciberseguridad Codelco
National “ ACTI Microsoft Latam
Technology Officer
Microsoft
@ \
Martin Grosso Fernando Ingrid Inda Nicolds Majluf Adolfo Oliva
Corporate CIO Hentzschel Jefa de la Division de Académico Asesor de Gabinete
Cencosud Gerente de Redes y Seguridad Universidad Catélica Subsecretaria de
Capacidades Informatica Telecomunicaciones
Tecnolégicas Ministerio del Interior del Gobierno de
Corfo ¥ Seguridad Publica Chile

del Gobierno de Chile

Ramén Molina

Co-Chair \

Director Ejecutivo ‘
Centro de

Innovacion UC Marlo Ponce Kenneth Pugh Julldn San Martin Patriclo Sublabre Yerka Yukich
Decano de la Senador de la Vicepresidente Gerente de Presidenta
Facultad de Republica Mercado de Operaciones y Alianza Chilena
Matematicas Corporaciones Tecnologia Ciberseguridad
Universidad Entel Banco BCI

Catolica



ESTRUCTURA HDRs

CONSEJO
ASESOR

DIRECCION
EJECUTIVA
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COMITE
A
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PORTAFOLIO PORTAFOLIO
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C
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PARA COORDINACION
GESTION Y TRABAJO

DE CAMPO DE LA

DIRECCION EJECUTIVA

EJECUCION DE
PRUEBAS DE
CONCEPTO (POCs)

CHAMPIONS



LA METODOLOGIA

PRINCIPALES HITOS - 9 MESES

DIAGNOSTICO Y AREAS

ESTRATEGICAS

Levantamiento de visiones de
representantes del ecosistema respecto
a brechas y oportunidades para la

reactivacion digital.

4 COMITE DE DESARROLLO
CONVERGENCIA PROYECTOS

(4 sesiones cada uno)

Desarrollo vision, indicadores
Propuestas de portafolio de
proyectos

Levantamiento estado del arte

KICK-OFF

Presentacion integrantes del
board

Presentacion metodologia

LANZAMIENTO
BOARDS ‘ HOJA DE RUTA
| DEFINICIONES ESTRATEGICAS bresentacion piblica y
Y PRESENTACION difusion del
documento.

PORTAFOLIO DE PROYECTOS

Discusion abierta portafolio propuesto por
los comités de desarrollo

DESARROLLO DE PRUEBAS DE CONCEPTOS




EJEMPLOS AREAS DE INTERVENCION ‘

Para cada foco priorizado




EJEMPLOS AREAS DE INTERVENCION

Para cada foco priorizado

TECNOLOGIA. ESTANDARES,
PROTOCOLOS Y ECOSISTEMAS

TALENTO Y DESARROLLO
DE COMPETENCIAS PARA

CULTURA EN
CIBERSEGURIDAD

LA CIBERSEGURIDAD PARA LA CIBERSEGURIDAD

T T TR e DR S gy ESTUDIO DE LEVANTAMIENTO DE ESTANDARES Y

AT pILOTAJE DE PROGRAMA DE MAGISTER EN " DIGALESEIMPORTANCIA DE HABITOS DE CIBERSESURIDAD BRECHAS DE ADOPCION.:
CIBERSEGURIDAD BID Programa de concientizacién con la Belsa de Santiago ::: :: :: x :I:“ye'.os
Repositorio de material de libre uso - Cusles son los que conviene adoptar
FOMENTO A NIVEL INSTITUCIONAL PUBLICO Y PRIVADO C.2  APOYOALAIMPLEMENTACION DE CIBERSEGURIDAD A :
FORMACION EN CIBERSEGURIDAD EVENTOS DE CIBERSEGURIDAD €21 Material practico y segmentado para la implementacién
Goneracicn de Enternes e Confitaza: de los estandares y frameworks escogidos

Sandbox o procesos de anonimizacién €22 “KitDigital” para pymes sobre ciberseguridad

A3 pisPONBILIDAD DE CENTROS DE DESARROLLO DE B3 GENERACION DE DATOS SOBRE EL CRECIMIENTO/ C3  BUENASPRACTICAS DE USO DE LA NUBE
TALENTOS A NIVEL ESCOLAR: PILOTO PROGRAMA DE MADUREZ EN CIBERSEGURIDAD A NIVEL NACIONAL 0 Difusién de prcticas basicas en
ESCUELAS ABIERTAS INDUSTRIAS CLAVES (EDUCACIGN. SALUD. OTROS). diversas nubes (Azure, AWS. Google.
IMPACTO ECONGMICO DE LOS ATAQUES otc)
PLATAFORMA DE MONITORED DE NORMAS.
IACION PUBLICO-PRIVADA PARA CANALES DE RECEPCION DE DUDAS ¥ APOYO A LAS A
GENERACIGN DE PROGRAMAS QUE VICTIMAS DE CIBERDELITOS. POR EJEMPLO. CREAR ey S

ARROLLEN TALENTOS UN CIBERFONO 0 PORTAL DE AYUDA de las empresas respecto de un estindar




¢COMO VISUALIZAR EL VALLE DE HIDROGENO? ‘

VISUALIZACION DIGITAL + ANALITICA wiaTiF = POC & corscrncin CAPAS DE ANALISIS DE
AVANZADA: ESCENARIOS

SIMILACIONES DE ESCENARIOS PARA

TOMA DE DECISIONES ZOOM IN/ DETALLE POR

INSTITUCION

EVALUACION DE IMPACTO

DEFINICIONES TERRITORIALES




CAPACIDADES TRANSVERSALES A LA CADENA DEVALOR
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Centro UC

Energia

CENTRO DE ENERGIA
uc

Vv

Las lineas de investigacion
se desarrollan en torno a
tres ejes principales:
Baterias de Litioy
Almacenamiento; Hidrégeno
y otros Combustibles; y
Energias Renovables.
Estos tres ejes se abordan
desde los materiales 'y
microsistemas, y apuntan a
la integracion, eficiencia,
uso industrial y
electromovilidad, teniendo
en consideracion la
infraestructura, mercado y
regulacion tanto nacional
como internacional.

INSTITUTO MILENIO DE
AMONIACO VERDE
COMO VECTOR

ENERGETICO (MIGA)
v

Investigacion y Desarrollo de
proyectos colaborativos
dirigidos al desarrollo del
amoniaco verde. Algunas
lineas: Produccion
electroquimica del NH3,
electrélisis para generacion de
H2V, diseno y prototipos de
pilas de combustible NH3,
procesos de produccién y
desgaste y, economia del
amoniaco.

UNIDAD DE'TECNOLOGiAS
DEL HIDROGENO (UTH)

Vv

Apoya la adopcion de
tecnologias que utilicen
hidrégeno en distintas
industrias por medio de
analisis técnico y econémicos
respecto a la incorporacién de
este tipo de tecnologias,
entregando estimaciones
respecto al escenario actual y
potencial a largo plazo segin
su madurez.



EJEMPLOS DE CAPACIDADES

CARGADOR RAPIDO DE VEHICULOS
ELECTRICOS, BASADO EN
MODULOS DE BATERIAS DE LITIO DE
2DA VIDA

e

Prototipo de cargador de vehiculos
eléctricos escalable en potencia, con
capacidad de almacenamiento de
segunda vida, compuesto de 6
moédulos independientes conectados
mediante un bus de comunicacion y
controlado mediante una formulacion
de control predictivo distribuido en
tiempo real para la carga de vehiculos
eléctricos utilizando energia desde la
red eléctrica, sus baterias internas o
una combinacion de ambas.

DESARROLLO DE SISTEMA
DE COMBUSTION DUAL H2-
DIESEL PARA CAMIONES

MINEROS

Consorcio tecnolégico para la
industrializacion de soluciones
gue viabilicen la transformacion
de la operacion convencional de
los camiones de extraccion
mineros (CAEX) hacia una
combustiéon interna dual de
mezclas de hidrogeno y diésel
(H2ICE).

ESTUDIO VALLE DE
HIDROGENO VERDE ZONA
CENTRAL DE CHILE

AngloAmerican

Estudio Valle de Hidrogeno
Verde zona central de Chile

uuuuuuuuu 25

Estudio impulsado por Anglo
American detect6 los lugares con
mayor potencial para el desarrollo
del Hidrégeno Verde en la zona
central. Entre los resultados de
este trabajo se detect6 un total de
ocho zonas con potencial de
convertirse en polos de desarrollo
de Hidrégeno Verde, que son Llay
Llay, Quintero, Pudahuel, San
Antonio, Los Andes, Tiltil, Colina y
Paine.
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