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LORETO LEYTON

Directora ejecutiva de la Fundacion Chilena del Pacifico

Fue diplomatica durante 23 afios, participo en la Mision de Chile ante la ONU y estuvo a cargo
del seguimiento y negociaciones de temas sociales, humanitarios y culturales. También fue
jefe de gabinete del canciller Ignacio Walker y miembro del gabinete del secretario general de
la OEA, José Miguel Insulza; ademas de formar parte del equipo ejecutivo de ProChile. Fueron
estas instancias las que hoy le permiten ser la Directora Ejecutiva de la Fundacion Chilena del
Pacifico, donde gracias a su experiencia, imprime un sello a la fundacion que hoy dirige. Cono-
ce mas de su historia en la siguiente entrevista.

08 ' : . Vi (




Cuéntanos de tu trayectoria en el mundo
diplomatico y de tu sello liderando la Funda-
cion Chilena del Pacifico (FChP)

Fui diplomatica de carrera por méas de 23 afios
en el Ministerio de Relaciones Exteriores.
Destaco mi experiencia como primer secre-
tario en la Misién de Chile ante la ONU du-
rante 5 afos, periodo en el que estuve a car-
go del seguimiento y negociaciones de temas
sociales, humanitarios y culturales. Me tocd
liderar, entre otras cosas, las negociaciones a
nombre de los paises del Grupo de Rio en la
sesion especial de la Asamblea General “Wo-
men 2000: Gender Equality, Development
and Peace for the Twenty-First Century”.

Los dltimos afios de mi carrera como diplo-
maética fui jefe de gabinete del canciller Igna-
cio Walker y miembro del gabinete del secre-
tario general de la OEA, José Miguel Insulza.
Antes de dejar el Servicio Exterior, formé par-
te del equipo ejecutivo de ProChile durante
dos afios. Desde ahi migré al sector privado
y pasé a ser parte del equipo de Corpgroup
Interhold Inversiones por aproximadamente
dos afios hasta que, en el 2016, me ofrecieron
asumir la direccion ejecutiva de la Fundacion
Chilena del Pacifico.

Sin duda que mi trayectoria como diplomati-
ca més lo aprendido en ProChile fueron muy
relevantes a la hora de imprimir un sello a la
direccion de la Fundacién. Este se ha carac-
terizado por orientar los trabajos hacia los in-
tereses del sector privado, sin desmerecer su
vinculo con lo pablico. Hemos tratado de ha-
cer cada vez mas eficientes el uso de los re-
cursos de la institucion para mejorar las redes,
atraer a nuevos socios, incluir nuevas temati-
cas y asumir nuevas responsabilidades, como
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lo ha sido este afio al ser nombrada directora
ejecutiva del Consejo Asesor Empresarial del
APEC (ABAC).

;Cual es el rol de la FChP en APEC 2019?

La FChP es la sede del capitulo chileno del
Consejo Asesor Empresarial del APEC, que
es mas conocido por sus siglas en inglés,
ABAC. Por esta razon, parte de nuestra labor
es apoyar el trabajo de los miembros titulares
de ABAC, tanto para las reuniones y planes
de trabajo anuales como de cara a las cum-
bres que organiza el sector privado de APEC
en noviembre de este ano. Desde la Funda-
cidn estamos particularmente involucrados
en la organizacion de la Cumbre de Pymes
y Emprendedores APEC 2019, un evento de
primer nivel que dejara beneficios muy con-
cretos, como el lanzamiento de la plataforma
MondeB2B vy la primera versién del concur-
so para startups. Dado el enorme potencial
de los mercados asiaticos creo firmemente
que la plataforma de negocios puede ser un
tremendo aporte al desarrollo exportador/
importador de nuestras pequefias y medianas
empresas. En la primera fase del desarrollo
de la plataforma serén ocho las economias
de APEC que participaran, entre las que se
incluyen Brunei, Indonesia, Malasia y Filipinas.
En ABAC Chile estamos igualmente conven-
cidos de que el Siglo 21 es el del emprendi-
miento, el de las iniciativas con base en las
enormes oportunidades que ofrece el avan-
ce imparable de la economia digital, asi que a
partir de ahi se nos ocurrié en la FChP lanzar
el concurso APEC Start-Up Challenge Con-
test. Los ganadores podrén viajar con todos
los gastos pagados a Singapur donde tendran
rondas de reuniones con inversionistas de
riesgo durante 5 dias.
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Histéricamente las empresas mas pequefas
han visto que los “temas internacionales”
le pertenecen mas al mundo de las elites o
de las grandes empresas. En ese contexto,
;como ves la incorporacién/inclusion de las
pymes, en especial de aquellas provenien-
tes de regiones, en este tipo de foros como
APEC? ;Coémo podrian aprovechar mejor los
beneficios y oportunidades que se abren a
través de los tratados de libre comercio o de
la propia cumbre APEC?

La incorporacion de las pymes y de empren-
dimientos en foros como APEC tiene un sen-
tido enorme. Es evidente que el desarrollo
acelerado de la economia digital elimina ba-
rreras de entrada para el acceso a mercados
cada vez méas grandes, lo que constituye un
enorme abanico de oportunidades para las
pymes y emprendedores. Y no sélo para ofer-
tar bienes, sino que también servicios. En el
Consejo Asesor Empresarial del APEC hemos
decido apoyar estos procesos firmemente y
estan incorporados en nuestra agenda de tra-
bajo durante todo el afio. Los espacios y foros
de ABAC-APEC tienen que ayudar como ca-
talizadores de la plena incorporacion de las
pymes y emprendedores a la fuerza exporta-
dora y en eso estamos. La Cumbre de Pymes
y Emprendedores de Pymes APEC 2019 que
mencioné antes es un paso significativo en
esa direccion y si ademas contribuimos a que
una proporcion significativa de estas pymes
y emprendimientos provengan de regiones,
el esfuerzo habra valido doblemente la pena.
Queremos que vengan muchos emprende-
dores y pequefios y medianos empresarios
de regiones, los que tienen enorme potencial
y muchisima gente talentosa. En suma, diria
que la mejor forma que tienen las pymes para
beneficiarse de los tratados de libre comer-
cio e integracion econémica es subiéndose
de lleno al tren de la economia digital, que
plantea desafios, sin duda, pero sobre todo
ofrece oportunidades.

En un contexto de fuertes ruidos en defensa
del proteccionismo, ;cual es la importancia
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que le asignas a espacios como la Alianza del
Pacifico y cual crees debiese ser la mirada del
Estado en ese sentido?

Diria que contextos como el que vivimos en
materia de comercio internacional, muy en
especial a partir de las tensiones entre las dos
economias mas grandes del mundo, Estados
Unidos y China, ponen en evidencia la im-
portancia de esfuerzos integradores como la
Alianza del Pacifico. Lo mismo se podria decir
de casos como el del BIMP (Brunei, Indonesia,
Malasia y Filipinas) y otros. Son ejemplos bien
concretos de unidn entre economias No muy
grandes, entre pequefias y medianas, que se
posicionan de una mejor manera para en-
frentar aguas turbulentas como las actuales.
De manera que, en momentos como éste, la
Alianza del Pacifico no sélo deberia redoblar
sus esfuerzos para continuar con su proceso
integrador y salir a explorar terceros merca-
dos como un bloque, sino que comenzar a
concretar alianzas con bloques de similares
caracteristicas. Sin duda, el Estado juega un
rol determinante en aquello.

¢.Cual seria tu invitacion para todos aquellos
que aln no se suben o participan de laagenda
empresarial APEC?

Miinvitacion es a aprovechar este afio en que
somos sede de APEC para conocer mejor
las oportunidades que ofrece el mercado del
Asia Pacifico, subirse al carro del desarrollo
acelerado de la economia digital y profun-
dizar en el comercio de servicios donde aln
hay mucho espacio para crecer. Ofertar bie-
nes y servicios en paises que, ademas, tienen
un altisimo grado de apertura comercial por
su red de acuerdos y tratados - como Chile -
nunca antes estuvo tan a la mano. La agenda
del sector privado de APEC tiene un fuerte
énfasis en estos aspectos.

Este APEC nos desafia, no sélo a incorpo-
rarnos a la digitalizacion global, sino tam-
bién a impulsarla, regularla y también a fun-
cionar bajo nuevos estandares tecnolégicos
y de seguridad. En ese escenario, ;cudles




son las principales brechas que identificas y
que nos distancian de aquellos paises mas
avanzados? ;cuales son los elementos cen-
trales que nos faltan para alcanzar una real
democratizacion en torno al tema digital?

Sin duda que junto alas oportunidades hay de-
safios. La seguridad en los negocios en linea,
por ejemplo, es uno bien evidente, aunque se
ha avanzado mucho en los Gltimos afos. Los
delitos cibernéticos afectan todavia a indus-
trias clave, como la financiera, pero también a
los pequefios y medianos empresarios. Es por
esto, entre otras razones, que hemos querido
que instituciones como las camaras de co-
mercio sean las administradoras de la plata-
forma MondeB2B que lanzaremos durante la
Cumbre de Pymes y Emprendedores APEC
20719. Por lo tanto, uno de los grandes desa-
flos para aprovechar la economia digital es
una adecuada capacitacioén no sélo en cémo
usarla, sino también en entenderla en el con-
texto de un mundo altamente globalizado y
conectado. También tenemos que aprender
a pensar en grande, atrevernos a jugar en las
grandes ligas, lo que para el mundo de los
pequefios y medianos empresarios también
implica cambios culturales. Todo este proce-
so requiere habilidades nuevas, lo que implica
grandes desafios también desde el punto de
vista de la gestion del capital humano.

Diversos estudios demuestran que la in-
clusion laboral femenina es un factor clave
para la reduccion de la pobreza. Siendo el
tema de género uno de los focos de esta
cumbre, ;como sera abordado y donde es-
taran los énfasis?

La plena incursién de las mujeres al mundo
del trabajo no sélo es clave para la reduccion
de la pobreza, sino que es también la mejor
garantia para el desarrollo sostenible. Desde
el sector privado del APEC apoyamos plena-
mente todos los esfuerzos por avanzar firme-
mente hacia la plena equidad de género, esta
en nuestra agenda de trabajo y en la agenda
del sector pablico.
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Una vez concluido el afio de Chile para esta
cumbre APEC, ,cuéles te gustarian que fue-
sen las principales conclusiones o mensaje
que queden para los empresarios del pais?

El mensaje de la inclusién firme y decidida
de los pequefios y medianos empresarios, asi
como de los emprendedores, a los procesos
productivos exportadores e importadores
que favorecen las nuevas tecnologias vy la
integracion impulsada por el libre comercio
internacional. Hay mayores oportunidades
para todos, que la cancha, si se quiere, es mas
pareja en materia de posibilidades de desa-
rrollo de negocios. Todo esto, desde luego,
con plena conciencia de los grandes desafios
que nos plantea nuestro tiempo, como la in-
corporacion de criterios de sustentabilidad
ambiental, el cambio climatico y la equidad
de género. Un mensaje que enfatice que es
posible desarrollar el mundo de los negocios
con una mirada cada vez mas inclusiva.

Cuéntanos sobre las fechas relevantes que se
vienen y a las que hay que estar atentos en la
programacién de APEC

Hay varios eventos relacionados con APEC
que organiza el gobierno durante el afio y que
tocan aspectos sectoriales muy relevantes,
como la mineria, la agricultura y la integracion
de aspectos financieros, entre otros.

En el @mbito de los trabajos de ABAC, des-
tacaria la Cumbre de Pymes y Emprende-
dores APEC 2019 (que se efectuaré el 14 de
noviembre), la Cumbre de CEOs de APEC
(el 15y 16 de noviembre), y el encuentro en-
tre los representantes de ABAC vy los lide-
res de las economias de APEC (también el
16 de noviembre). Quisiera aprovechar esta
oportunidad para invitar especialmente a
las pymes y emprendedores a participar en
la cumbre del 14 de noviembre, para lo cual
podran registrarse en la pagina web de la
misma y en una aplicaciéon que daremos a
conocer en los proximos dias. 4
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