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América Latina y Caribe tienen ante sí 
el reto del crecimiento económico bajo 
condiciones de sostenibilidad y 
equidad social. La inversión en 
infraestructura será sin duda alguna, 
en este camino, un factor clave y 
necesario para conseguir estos 
objetivos. 
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4.3.5 Problemas que subsisten 
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El mayor nivel de endeudamiento de 
los gobiernos puede ser una barrera 
para apoyar las APP ya que la mayoría 
de estas operaciones pueden constituir 
pasivos contingentes para los países 
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Bolivia1 '1�"8)�"-1� )�1$�

Colombia1 $.�,'#�.1"� '-�#)�

Costa Rica $�11#�$,8� '�'.�

Chile  '$#�"-'�##1� -)�#"�

El Salvador .�1$-�,"$� '�#.�

México '8"�")8�).)� -.�)"�

Panamá2 $#,�#--� 1�'-�

Perú -.1,$�''1� ,�"8�

República Dominicana #�-,.�8#"� '�1$�

Uruguay '1�8#$�81#� )�'$�

Honduras3 ))�#1.� 1�1"�

Total 508.423.602 100 
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Las debilidades administrativas y de 
control, fiscalización y transparencia���
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5.11 México 
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7.1.5 Conclusiones: el futuro de 
estos proyectos, necesidad, 
condicionantes, retos y 
oportunidades.  
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7.3.3 ¿Cuáles son los objetivos a 
los que se dirigen las 
intervenciones más 
recientes o las políticas 
nacionales o de las 
agencias y bancos 
multilaterales? 
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7.3.4 Ejemplos de intervenciones 
y reflexiones derivadas de 
las buenas y malas 
prácticas 
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7.3.5 ¿Qué herramientas para la 
implementación de los 
proyectos? 
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7.3.6 Impactos esperados 
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8.

País Nombre Proyecto Sector 
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9 Los modelos de 
inversión y 
negocio: desde 
la inversión 
pública a los 
modelos APP 

9.1 Introducción. Evolución 
de los modelos de 
contratación en la 
Región hacia una mayor 
participación privada 
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Brasil 

Argentina 

Perú 

Chile 

Bolivia 

Colombia 

Venezuela 

Paraguay 

Uruguay 

Ecuador 

Honduras 

Nicaragua 

Cuba 

Panamá 

Rep. Dominicana 

Guatemala El Salvador 

Costa Rica 

México 
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El transporte masivo urbano 
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Infraestructura aeroportuaria 
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Puertos 
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El sector energético y las energías 
renovables 
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motora para el 
desarrollo 
económico:�

�������">�������������@ ������ ���#� �����(���� ��&)������� ��������#�( ��%������#��$��� �����
��"�����������(� �& ���� ������������! 0������������������&������� ���#�$ ��������� ��������
 &( ����#� ���%�� #� �������#���#�$��"�#;����������� �0��

	���=���&�%�������������@ ��������#���� ���&� ������������������#�!�����%����$����>���������
$���� ��(��� � �� � ������#���� ��?#�� �#���� �� ���#� �00�

�

Impacto en la 
dimensión 
socioeconómica 
y social�

���������� ���&� ���������������������������������� �&�;�� ����� �����8���������� �	 <������
����%�����&#���������&#����� ���� ���������������"!�����������$�� ���������������$����������
$� ���������;�� �?#�< ���?#��� ����&#��� 0�

�����"�����$ %�������� �� ������� ��������� �������������������� �����=��������(� ���� �������
A���$� 0����(��������������#��� �� �����"#�� ����"������ ������ ���������� &(����=������� �
?#�������� �&����������������@ �"��& ��� �#&#� ������&��� ��������� ��)�� ���#� ��������
������ ��0�

���&��&�%�� �������#��������������">�����@ �������� ���� ���&���� ������������������������� ��
��� ������%�� ��������$� ������&��������� ������0�

�

Impacto 
medioambiental 
y medidas 
paliativas�

��� ��� ����"� ����#��#� ������ �#���&� ����&���� &(���� �����&�������& ����&���� 0����
���� �����������">����� �	 <�T�������������&� ����@ ���������$�� �������� ����� � ��������� ��
K4��������?#�����������(#���� ����� ��������������������������">����0����(���������(�����������
�#��� �?#����� �&� ���� &(���� ������� ������� � � ��"� ����#��#� ����&#�@��&����� ?#�� ���
������ ���������� ���������������� ��������& ��$����&�����&����0�

����� �������$��������������������������"� ����#��#� �����������������#�����?#���������� ��
��&�����#�� �������#����� ����0�

	������ �� ���%�����(���"����������# ���� ����#����������&�������������"����������&���� ����0�
�#�?#�� � � ��& �� � ���� ����">����� ��� ��� ��$ &����� ��?#�5 %� � � �� �� ���� &�� ����� ?#��
����#������ ����# ���� �?#��&�$���?#������#� ����� �� <��������������$�����#������������#���
��������">����0�

�

Lecciones 
aprendidas�

��������������������">�������� �	 <�T���������@ ��#�#�����#� ����#���������� ��������
& ��$�� ��$���� � �� ��� ��$ � ?#�� @ � ��$��#���� ��� �� �� ��"��& ��� � � &�$���� ��
#�( � ���� &( ����#� ���0�

��� ������ ��$ %���� ����� � ���� �&�������������� ��$ ��=(��� %����� � �����������������
 ���������� ����������(������(���$� ��%��&�#�����������������0������@ ����&������
�#��� ���8���� &������ ����"��#�� ���������������� ������ ���� ����#���#�$��&����
����� ��������?#�����$�! ���&��#� �"��& ��������#��������� ����$ ��� ����� ��#� ��
$�$���� �0�

	��� ��� � � ���%� � (�� �#(� � �� ��� � �)����� &��#� �� ��� ��� � ��"� ����#��#� %� � �
�;��#�������������$ ����� ����"���������!�� �����&����������#���#� ���������� ��������
����� (���?#��� �)���(���#� �������"#�#��� � &��� ��)�� ����� �	 <0�

��������� �&�;�� �-�

�������������������������&#�����$ ����������������#��� �� �� � ��� ������&��&����
��& �� �� �� (������� � ;����0� ���� ����������I� � ;����������$ � �� �?#�����
�� � � ��� #�� &���� ��� �� �������� ��� � ��� �%� ���� � � ��� �� ��&�� � �  � 70����
� � ;����I@�� 0�

	 � � � �� #� � ����#��� � ������ ��  � � � &�$���� �� ���  � 	 <%� ��� ����� ����
��&���&��� ����������& ��������">���������������&���������� ��������& ��$��� �
?#�� ��� �����& � ��� � (��� ��� �#���� �#(���� ���� ��� ����� � � &�$���� �� #�( � � ���
�� ���������=(����0�

�

Links de 
interés�

,��������������(� ��	=(��� �%����$��������'�$���� -�

@����-IINNN0����0��(0(�I�

,������">����-�

@���-IINNN0&�����"�����0(�I�
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�: � � ����!���� ������������������#�;#���"�� �����

�

���&)�%����������������� �������(��� � ����������� ���� �& �������� ���"� ����#��#� %��8� �����
�# ������ ������ ����� ����&�� ��7����"������#����$���������$����������&�� ����?#�$ ������ ��
��� (��������������, �# ���������5������������&��T���$����%������������ ����#�����

�

Problemas a 
resolver con el 
proyecto�

���:���%���� ����#����������� ���� �����+# �#�@���6+�.9�� ��� ���� ����#���������&)����)"����
��� ���� &>��� %����������� ���7��&������������ � ;�������������# ����/:J��� ����&>������0�
��� ?#��� �"��@ %���� ����#��������$ ( �$ ����� 5������� ����������������������� �#� �����
� ��������� � "��& ���&��������&�� �0�

A� ���������� ( ����� � ����� � �#� �����������$������������ ���� ����������� 5����#����$���
� � �����?#�%� ����� ����# ��������� �#� ��������� ����#������������ � � ��� !�%�������� ( �
"#��������$���������� � �&�;�� ��� ����"� ����#��#� ���� ���# �� �� �� ��������� ��������������
��"#�#� �0���� ����# �������� ( � ��&)����������� � � �#���� &(���������� <���������&��0��

���+�(������1���� ������&��?#��� �&�;���& ��� �� � ����$��� ����������(��& ��� � ��� $>�����
#� � ���� ������=(����H���$ � 0�

�

Dificultades 
encontradas 
en el 
desarrollo del 
proyecto�

�#� ����������������������� ���������������(;���$������ � ���< ��� �&�;�� ����� ����� ��$�� ��
��� ����  ����#�����%� ��� ���������� ��� � � " ��� "�� �� � � ������� �� ��� ���� �� ����#������ ����
 �������# ���������� ���� �0��

	��� ����� � ��%� ��� &������ ��� ����������  ���� ��%� ��� (���� � � ���<�� � � �������(���� �� ��� � �
��"� ����#��#� �� � ������$������ �����?#������ !����(! �@ ����"�����%� �!���&��������& 8�&�< ��
���� ���������� � � � �� �� �� ����+�(������ 1���� �%�� ���! � ��� ����&�� ���&���������#� �����
�����&�� ������ ������ � � ���#� ��� ��������(���� ���������������������� ������ <�0�

�

�

Justificación 
del proyecto / 
competitividad 

����������������������� �#� �������� ����� &��� ��� �� � ��� �����+�.����"��&�� �����&��
��������&����������� !�0��

����=&�������� � ;�������$��=&��������� �� �������� ���������� ����#�����@ (! ���#��� ���
� �� � ��� ���������5������ ���"� ����#��#� 0��

���� ������#�� ����#�����?#��&�;����� ��������$�� ��������#���&� ��������������������� &��&��
�� � ��8� ����������&��� ���� ���� �%� ������ �#���&�%� ��� � � ����#���$�� �� �� � � �"������� � ����
��������&���� �� �%� �!���&������ ���$������������� �����$ ����0�

�

�

Objetivos que 
se esperan 
conseguir�

����� ��������������+�.��������� ��������#��������(;���$��-�

• �����(�� � ���=(���������� ��< ��� ��"#��������$�������������� �� ���

• ��� �� ��"��� �� ���� �������� ���� �=(�����  �� ���$ ��� ��� �� <��%� "�� ��� ����� 6� ��� �9� ��
������#������

• �� �#����� &�< �������������&�����������&�������� ��������

• ��������#�������& ������ ����������� �� �� � ��� ��

• �� �#���������� ����#������&)���� ���������&#����

�

Consistencia 
del proyecto 
con las 
políticas 
públicas�

������ ���������������������������#� ������ ��$ ��=(��� ������ ���� ������ �����!��� ������
+�(�����%����� ��# ������ � �� ���$�������������������������"� ����#��#� ��������"������
����� ��#�������&�����������&���� �" $������� ���#� � �! 0�

�

�

Resultados 
obtenidos�

����#>�����#�� 5�����#�$��&����������"��& �%�+�.����������� #�#������& ������:��4��� �
���&���� � �� ����� �������� ���� ���%�� ��#�$ ����&�� ��7����	 � ;���������� � ��� ������� ��
� � � ����(���  � �:� &�������� ��� � � ;�����  ��  5�� �� ����� � � �8��#��$ &�����  � ���� $#�����
������ ���� ���0��

 ��#�$ � ���&�� �� ������ #� � �#���"����� ��� �F:0����&[� �� �� � "��& �� ���� 74� �#������ ���
��� ���� &������� � � $�����%���������# ����:���#��� ������� � ��� �0����&)�%��#��� �����
��������! �����?#�������&� � (���� �����&�;����� ����#����������&#���0�
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�

�

Impacto en la 
economía 
subnacional, 
nacional o 
regional: 
capacidad 
motora para el 
desarrollo 
económico:�

����� � ����#� ����� ��#�$ ����&�� ���� ���# ���������� ��� �������@ ����&�� ���� �� �#� �����
?#��$�$! ���� ����#����0�

���:��3����������� ����7F�&������������ � ;��������+�.%�&�;�� ����� ��������$�� ������ �
���������& �����������#���������%� ����������&���#��� � � � �  ��� !���������&���#�������
 ������ ��#� &>��� 0� �&�;�� ����� ����#�����@ ��������#���&� ��������������������� &��&��
��� ��8� ����������&��� ���� ���� �%������� �#���&�%����� �����#���$�� ����� ��"������� �����
��������&���� �� �%� �!���&������ ���$������������� �����$ ����0�

�

Impacto en la 
dimensión 
socioeconómica 
y social�

��� ����#��������+�.�@ �������# ����#��&� ����������$������ �������� ��� $>����-�

• �&������������������������0��#� ����� ����� ��������� ����#������������& �?#�����
�#�� ������� ���0�����&�����������������30�������������������� � �&���������
� � ;����0�

• 	��&������������� ��������������@ (�� ��������� �������0�
• ,�;�� ����� ��������$�� �0�
• ��� ������������&����������������������� ����6����#��������� �������� (���� ��

���� �������� ��$ �����+�.90��

�

Impacto 
medioambiental 
y medidas 
paliativas�

��������#����������� ���� �����+# �#�@������)���(�� &����� #����< �������������#�������
$��� �&���� &(���� ��� � ����$ �� �� (���#�� ���$�� ���0��

 ��������� ���� ��# ��������� ��< � ��?#����?#������������$ �# ��������&� ���� &(���� ��
���#$��������� ���� � ������� ���@ (���� ����������������%�� �������#����������#�$ ��)�� �%�
����#����������	�7%�� ��)�� �������� ���� &��������&������� �<�� ����� �� 0�

����� � &��� ���������� &������$#������������#;��#��� &(������� �@#��� ������ �������� �����
��(����� ���� �� #&��������� �"���#���� ���&�� ����(��$#��������#�$ ��)�� �0������&( ���%�
���� $ ����� ������������� ���$������� � � ���� ���8�&��� 5��%� ������ ����#�������$��� � ��� � �
� $�� ����� >�� %���&��������$���������&������ �=���� ���������#�$���&������%������ �)��
#� ����#���������� ��<�� �� "��� � �0�

�

Lecciones 
aprendidas�

� (������ � �����@��@�����?#����� ����$�������������� ��< ��������� <����"��& �
 ���������$�������������������� &(��������������� & �0�

���&��&�%�� � � ���#� �����>8�������� ����� ����%������(������(� ����5����� �����
���� ��������� ���������8�������� ������� ���� ��� � �� ������������ ����#����� �
�� $>������������������� ���������8�������

�������������%�
�
-�

�����5 � �����������#��������#������-�

• ���� ����"�;��6����� �"�; 9�"#����"���� ���&��� �$ �� (������ �;#��� �����
���� ��"��� �� � ��� 0������� �"��& ��������������$� (���� �������&�� �
��� ! ��8��#��$ &�������(��������������� ���0�������� �&��������
?#�� ������"���� ��&���� ���������������(���� ���&���� ������ ��"��� 0�

• ��1�����%������� ���=(��� %�� ������ ����#��4FJ����������#$����������
��(������� ���� �� � ��

�

Links de 
interés�

�����#��������+# �#�@��-�

@���-IINNN0��#0��&0(�I���

+�(���������A� ���-�

@���-IINNN0(� ���0��$0(�I�

�
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�

&���"�� �������������#��� �%�&#�@ ������ ������������ ������� �������������������
����� �����������,�	� ���&���<�������FF�0�

.����������������� �������&��������(��������# ���������( ���� &��� &��������������
 ���������� �����������������"#��� �"��& ������&������������ ( �������$ ( �� �� (��
� ��&���"�� ����������������� ��������������� ���%����� ����#� �%���(�������&������
��� �����#������������������������������������ ������������0�

��� ��� � & ���� � � �&���"�� ����� ���& ��$ � ����  5�� :���� 6��� :�04��� ��� :���%�
&���"�� � ��� ��� ������������ ��� �(� �� 	=(��� �� �� ��� �� ���& �9� ������#���
���������������������-�

• ��&���� ������� ����  ���� ��(��$�������� ���  #����� �%� ?#�� ���#� � � ��
� #� ������� ��?#�������������� ���������! ������@�� �#� ���&���� ����0�

• ��$����� ��� ���$����0� ��� ��� (����� ��&�� ���������� ()����� ?#�� ���
��������� ���� ��� �����)� �����@��  � ��&���� ������� ���� ��$���������
�� ��< � ��� � �& �������������$�����������$������8������0�

• ,���"�� ������� ����������0������� (�����?#��� ��( ������(��)�����#� �����
�&������ &)8�&�� ��(��� ��� �# �� � �  #����� �� �#����� �8����� �#�$ ��
��$���������6�#�� ��#������� ���3J���������#�#������"��� ������ ��(� 9���
?#��� �"��@ �� � �������������)�����#� �$�<��#&������^�� ����������� <��
������������0�

• ,���"�� ����������&#�#�� �#����0��#� ����� ��� � ����������#������������
����)��  ���� �� &���"�� ������� ���� �&������ �#�������  �� :3J� ����
����#�#������"��� ������ ��(� 0�

• �(��� ������������� �0����� ������&���"�� ����������" ���������� ����%����
��������� ���� ��(��)� ����� �� � �� �(� �� ��� ��� �� �#��� �� ��� 3J� ����
����#�#��������������#�����0�

• ���� � �������� ���#&���&�������� $�0���� " �#�� �  ��,�	� ��������� ��� ���
�� ��< �#� ��#�$ ������ ��������� ���������#&���&�������� $������� ��������
��������� ���0�

• �>�&����#��� ��� �0����" �#�� � ��	�������������� ����=(��� �6���$�����"��&��
���� �����;�� ��� �����������9�  � ������ �>�&����  ������ ���  �� ����� ���
"#�� ������� <�������������>���=(����0�

• ���&�� ����������&��������������� ��� ������� ��������#��	 �����>�����0�
��� 	 ���� �>������ ��� �;����� ;#����������� �� ��� &����� �#���� �&����� #� �
����&��� ��������$���#� ����� � �� ��� ����0�

• ��&������ �(��� �0����&���"����� �"��& ����?#������� ��< ��#���&(� &�����%�
���&�� < ���� ���� ��������� ����� ��� � �� � ����� ���� �����&��&(����?#��
��(��)��������&(� ���������&=�� �#����0�������� �&����������� (�����
�������� ?#�� � � ��&������ ��(��� �� & ��#$��� � � �� " �#�� ���� ��� )�(�����
 �(��� ������������������������&�����%���������)�(�������������@�����������
 �� ����� ��������� ��������� 0�

�

Links de 
interés�

,��������������(� ��	=(��� �%�NNN0&��0��I�

������� �����+���� ����������������%�NNN0�����������0���

����� ����������������� ���������(� �������"� ����#��#� �	=(��� ��0+0%�NNN0���� 0���

������ ����������� �� �' �������������������0�%�NNN0��$ ���������������0���

������ ����������� �� ��#� �������� ���(���0�%�NNN0�#� ��� �� ���(�0���

������ ����������� �� �������?#���0�0%�NNN0 (�����0��I #������ 0 ��8�

������ ����������� �� ��#������ ���������� �# ��0�%�NNN0�� � 0���

�#� �����, ���������� ����������� �� ��0�0%�NNN0�#� & ���0���

�#� �����, #��������� ����������� �� ��0�0%�NNN0�#� & #��0���

�#� �����A��?#�������� ����������� �� ��0�0%�NNN0�#� (��?#�0���
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�: � � ����!���� ������������������#�;#���"�� �����

 �" ���:�������������� �#��)�� ����4��@���)�� �%���������������)��/3��&���������&#���������#� �
���"#���� ������403��&�����������������&#����%����� �)�����/���= �����������=����	���� � & 8%�
�����)�#� ��)���� ������������43��&�����������)&�������#� �� � ��� ��� � �&)�����4%����
����������������� �� ���"����� � 0�

 �" ���:A������������� �#��)�� ����:��@���)�� ��&)���������&��< �)��#�������#�������# �������
 �� ����#� �����#����������03�&�������������.������ 5�0���������)��:3��&���������&#�����
 ������ ��������#� ����"#���� ������/0���&������������&#����%���� �" ��� ���� �)�:���= ����������
�=����	���� � & 8%� #&��� �)�� ��)���� ��������� �/���&��������� &(�>�� #&��� �)�� �� � ��� ��
� � ������������������ �� ���"����� � � �&)�����/%����������������0�

 �" ���7������������� �#��)�� ����:��@���)�� �� ������ �����������&��< �)� �������#����# �������
 �� ����#� �����#���������:03�&�������������.������ 5�0���������)��/���&���������&#�����
 ������ ��������#� ����"#���� ������/0���&�����������������&#����%���� �" ��� ���� �)�����= �
���������=����	���� � & 8%�� ��)���� ������������& ������)����/���&��������� &(�>�� #&��� �)�� �
� � ��� ��� � ������������������ �� ���"����� � � �&)�����O������.�0��

���"�� ������ �������" ����������� �)�����#��)�� ����O��@���)�� ������������%�� ���# ������� �)��
���"�� � ������#����&���� ������?#������7%F�K�&���������������#�0����)�� ����)������� � ����� ��� �
���& ����(���� ��# �����)�������#�� �� �����#��#� ��#���"��� ������������������ ����&�� �0���(������ �
�#���"������������ � �)���������"������ �&������ ��$��%�� ������ � ��������������6$ �!��%����������� � �
& �����&�����9%��� �� ������ � &��������� �# �������# ���%���� �������>����� ���@ �� �� �� �������������
���� ��)���� %�� �<�� ����&#�����?#����� �)� ��� � ���(���&)�����/����������������������� �)��� ��
��= ���������0�

�������++��$��������/��#>���

<�����5��0��*�
�������

�

Problemas a 
resolver con el 
proyecto 

�����$���������"������� ����	#�����,�!������( �� ����( ;��������&� � ���������������&)��
�#���������� �������%����?#���(������ �� �� � ��� ������ � � ��� �� ��������������������� �����
?#�����@ ����"���������"#��������������� ( ; �����������#����������� ��������� �����������
#�# ����0�����&��&�%�� ���� � �� � ��� �����"�� ��� &���������*�	��'����������(�����%���&�� �
� �����(���� ����� &��� ��� ������ � ��������8��������%����?#��@ �������� ����(#�� ��&�� ���&���
 ����� ��$������"�� ��� &��������&��� ����������0�

�

Dificultades 
encontradas 
en el 
desarrollo del 
proyecto�

����� �&����%���������������"������� ������������������������ ��������� ( ; ����������	#��������
,�!�%�����# ��������� �������� �������#�������� � ��*#�� ������&������ �����	���# �� �� � ����
��� ���������� � �'������������)���� �6*�	��'�90� ���� � ����"�������� �� � �������� �����������
�������� ���� �� ( ; �����������#�������  ����� �������������������� �� ���#�������� ���"��������
���� ��� �� �&������ ��$ ����;#���� ����� � ��� � �������������� ��������������� ����&�� �����
������������0�

��� �"��@ %�#� �$�<���"���� ����������� ���������������%���������������������� ���� ��������
?#�� ��� ���$��������� ���  �� ���� ��� ��� ������� ��� � � ������#������ ��� �#����� &������ ��
������� �&������ ��(������������ �$� (���� �� &(���� ��6������ �&���������������������(� ���� �
��� � � � ��� �� ��� ������ �! � �>���� � �&(���� �� � � � �#� $ ��� ����9%� ��  #������ ��
��"�#��#�� �%� $ ����� ��������� ��� ���� ������#������ ���� ��� ������ ��� ��� *�	��'�� ��  ��#� ��
������� �������&����� "����0�
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� �

• ���@ ����� ����� �������	� �������, ��;���&(���� ����� �#����� ��������)�� ����
���� ��� ���8������������ �� #����� ������&��������0�

�

Lecciones 
aprendidas�

����������������,��������_#��������������#�����&��� ����#&� �$����(� �����������& �
������ ��� ��� �� �������� 	=(����%� ��� #����< �)� ��&��  ������ � ���� ��< ���� ��
����� ���� ��� ���� �����& �� ��� �� ��������� � � �8��������� �� "�&��� �)���� #�������
�� ���������=(����0�	 � � ���� �������&���������� �������� �� �& ����� �����������
��#� � ���� ��� ��� �)� #�� &������ ��� ������ ����� � ��" �� � ?#�� ���&�� � #� �
�����&�� ��� ����&���� 0�

����&�#����� �������� ��������&������ ������%������(�����������# ���������&#��������
���_#���%�@ ����&��������� ����� ��#���#�$��&��������� ����������� �� �� � ��� ��
���� ���#� �0���������������%������������ �&#��������$ �� ������������������������
������ <��������� ������%� ���� ������� �����#"��������� ����&�� ������ ����0���

�������������%�
�
-�

	���#��� ��%��������� �����&�#� (���� ��������(��& �����������������5������� ������
��������� ��(���  �#� ��  � �����(��� ���� ���#����� ��� �����$������� ������ #� �
���������$ � &)�� ���#��� %� ����� �� ���� ���� ��� &��� ���  ����� ��� � �< �� � ��
����� ������0�

	��������� ��%����! ����� (���#� ���&���� �������� �������������������	����_#����
� � ��(���������& ����#�������&�������� � ���"������� �����������������& 0�

	���=���&�%������ ��?#������&��������		������������ �����#������������#����� �����
� ���� ��� ����� �������� ����&���������������������%������� ����#� �����������#���
#� ����� ���������,�����?#�� @���������������� ��������(��� �&�������� ������ <�0�

�

Links de 
interés�

,��������_#���-�

@���-IINNN0&������?#���0��(0��I&����@�&�0�@�`�a47�

�&���� �	=(��� �,��������� � ����,�$���� �����(� ��	=(��� �-�

@���-IINNN0��&&��0��(0��I��&&��I�

�

�
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Dificultades 
encontradas 
en el 
desarrollo del 
proyecto�

.����������������� ������� "!���� � ���������& �����#������� ������������?#��������� %����?#��
@ ����&�������#� ���� ����� �� ��������&������ ��&��#�����&����� "#�� &��� ������������ � �
��#� �0����#�����#������$���� ������� ��������������& �����������������#���������������%������
������& ���������� �� ���#� �%����������& ����������#� ������� ���������� ��������� ����&)��
&�� ��� ��������� ������������ ���#� �0���� �!���&����� ������� ���������� ��< ����� �������
� ����#��� �%���&���� ���� �����(���� �����������&)���&���� ���������� �� ��� -����#�# ����
����� �������0��

,����(=��& ����#��@�����&���� ����� � �� ���#� �����# ���� ���� ���������=(�������&��#���;��
����������� �&�$���� �%�������� ��&)��#�������������&����������& ��������� !������������� ��
#� � ��������������� ������ � �����(���� ��� � �����������#�# �����6#�# ������������ ������#�� �%�
������90��

������ �#� ������� ,����(=�� ������ ��� ����� ��� � � ������ ����� "!��� � ���� ���� ��&)��&����� ���
�� �������%������� ����� �� ������� ������ ��" �� %�,����(=��"#��������&��������& �������� !�����
�&�� �� �� #�� �����& � ������� ��%�&��� ���� � �;�� � ������������ ���� ���� ���%� ���� � � =���& �
��������! � ��&���� �&����� �������(��� ��� ��� &��� ��0� ����� @ � ���&������ ?#�� � � � �;�� %�
 �������&������8��#��$ �� � ���������& �,����(=�%����@ � ����$����������� �� �;�� ������#� ��
6���,P9� ���� ��� � ��� ����(���  �������  � ������ �����& �� ��� �� �������� ,����%� �� ���������
��>�������������A����6�����& ����A������� ��	=(��� ������ ���#� �9%�

��������8���������#���� ��"#��#����������& ������������� � �� ������� �����������������& �����
��� #��-����& ��;�����#� ���� �L(��� M�6� ; �������� � �����������9�������������������(���
��� � ��" 0� ��� � &(���� ��  ���# ������� ���� ����� ��� � � ������ ����� "#����� �� ��< ����
��&#��)�� &�����  � � � �$��#����� ���� �����& � �� �����&�����%� ���� ��� "��� ��� ���� �� ����� �� #��
���$��������� ��� �� ���� �� ���(� ����0��

 ��8� ���������������& ������������ "!�%�,����(=�������� &�� �����#�������������8� �����%�
 �#��� �������&���� ������ �&�$���� ������ ���#� �%����#)��������&����������& ����#� ������
����#����� ��� >�� 0� 	 � � ���� ��  � � �� �(;���$�� ,����(=�� ��"���� � � �� ���)&�� �� #�( � �� ��
���!��� �%� ��&�� ��� ����� ��� ���$ ������  ���� �#� ������� �����&�����%� ��� ������ & ������� � �
���� ��$�� ����&�;�� �� ����$���������$�����?#��@�������! ������ � ��#��#�# ����0������&( ����
� ��8� ���������������& ���������������������!�&��&�%���������� ������#��� ��� �������&�� �%�
���� ���������!��� ��?#��������� �%�( ;��� ���# ������������& ���(����&���� ��� ���# ��� ������
(���"������?#���#��������� �-���� ������� ���������� ������#� ������� ���������&��� ��< �����
������� ���C� �� ������&! ����� ���#� �%����$����>���� ����#� �#�(��&)����&������$ C� ��&�����
 &(������?#��������� %�&�;�� ����� �� ��� ������ ���C� ����� �������#�( ��%������ ����#� �
�& ����&)��@#& � � ��� � � ��#� �%� ���$ ��������� � � ��� ���� ���#��� �� � � ��#� ��� � � ����
@ (�� ��������� �&��& %��#&�����������������������& ������������ ���������=(�������&��#��
�����@��"#�� &��� ���������&��#� � ���$�� ����&���� ��?#��&���&���� ��#�# ����������� ����
 �� ���#� �0�

�

Justificación 
del proyecto / 
competitividad 

���# �&���������������� !������&� ������������(��& �������������������&����������� �������
#�( ��0�,>8�������@ ���� ����8����0����K�J��������&�8�� ��������������<�� ��#�( � �%�����
���?#�������������� (����&�#�� ���#�$���&��������������5��#�( ��������� ���� �� � ���< ��
#� �&�$���� ���#����� (������?#�� ��$ %���������%�#� �&�$���� ��L?#��@ � �#��& ��;��� ���� ��
�����������������������#�������� ������"������%����� �& ��� �?#������ ���" � �� ��������� ����
���&�$���� ������ �������� �%���������������������� ������ ��"#�#� ������� ������0M�

�����"�������� �� �R�� �,��������� � �����' �������,>8����6R,',9%���� &���@ (� �������#� �
���� ���������#� ����&)����(� � ������&#���%��#� ���&���;�� �������"��; �����������#�������
 ���(#���-�

• 	�(� ��������&)�����:��&�����������@ (�� ����C��

• ����$ ��������������&����� ���� ��6::J�����	�A9C��

• �� ��< ����������)"�� ����#� ��#��� � �:0:4��&��������(��������$�������& ��������
������������ !�C��

• ,�$���� �������� �?#������� �&)�����::�&�����������$� ;����� ����C���

• ������ ����������� �%���������� �����=��������#� �&�� ������������ �?#����� ����#� ��
���#��� �����������D&:��������&���� �����<�� ��&��������� � �0��

�������$� ;����� ����������#� �����,>8���%������ ����������� #��&�$������$ �������� ����������
:�JC�&����� ��?#������� ���������=(����������#� �����K�J%�����#��� �?#��$�@��#� ��?#�����
���"��& �  #�� ��� #��� ���� ��� &����(#���%�  #��(#���%�  #��(#����  ����#� ���%�
��&(��I$ ����� �%�� 8��%������������&���������������������0�������� ������� ��������&��� ����
�����������& ��6� 8�%�&��������� %�(������� ��������9�

������"���&�����>���� &��������������������&��� ����� �����LO�H:�M%���������%������ ��������
���$ ��� ���&�� ����O�J������ �?#��$�@��#� �%������=��� &�����@ ������:�J��������$� ;��%����
?#�������"�� �#� ��&���� ������������������������#������� �$! ��=(��� ������� �&�$���< ��������
����#�# ���������� �������0��
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México 

19. Línea 3 del Tren Ligero de 
Guadalajara 
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��������	� ����� < ������$������ � �� ��!�� �7����������������
����#���������������� ��#����������� �R�� �,��������� � �
���+# � � ; � %�������������� ��<�� ��&)����(� � �����
R ��� �%�����������&#�����������+# � � ; � ���
�� ?#�� ?#�0�

�����
� �� ��������
�������������
������� '� ��� ������ �����������������������#�( ���

�� ��������#�( ���
�
�����
��������
��������� ������ �! ������&#��� ����������� ���������

�	��
���	����� !"���������

������	�
������� !#$� !"�
�������#�#����� ���� ���� � �� ��� ��< ��������� �!�� �7�
��������������� �������� �B�K%/F:,�,P��6.���F73,90�

�

Plazos� ������#�����������H��$������%���� ���� ����������� �)���������" ���(���� ���>���� %������&�� %�"�� ����� %�
��� �� ��  &(���� �%�  �)������ �����H(���"����%�  ������������ �� ��������� �;��#��$�� � � � ��� ���$����� ���
�� ��������& ��$�� ��� � � ;����� ��� � �&�� ��� �� ��� ����� ������� ������ ����&#��������� ��� R ��� �%�
+# � � ; � ����� ?#�� ?#�%�������&�� �������;#�������:��70��

 � �;#��� ������ � �� �������#������������ &�������� �!�� �7�������������������� ��<�����& ������
:��40����&��&�%�� � �;#��� ������ � �� �������#������������������� &������� ���������� ��<��������*#����
�� ����������&��&�� 5��:��40�

�������& �?#��� �������#���������� ��!�� ����"�� ��< �)�@ �� �&��� �������:��K0�

�

Estado de 
Desarrollo 

�

2 �� ����&�&��������@ � �� �< ��� ���8�& � &��������3�J����� $ ������� ������ ���(� ������ �!�� �
7���������������0� ���(� ���������'� �#���������:�������#���� �� ���8�& � &����� ��3�J�����#�
������#�����%���� ��#��� ��� �?#�����)��;��#� ��������=���� $ �< � ��4�&�����I�! � ���8�& � &����0�

�

Descripción� ��� �� < ��� ���$����� � � � � � �!�� � 7� ���� ����� ������ ����#���� ��� ���������  � �#������ ���� � � R�� �
,��������� � ����+# � � ; � %�������������� ��<�� ��&)����(� � �����R ��� �%�����������&#�����������
+# � � ; � ����� ?#�� ?#�0��

 � �#�$ � �!�� ���� ����� �����������#���� ��)���� &����� ��� �#� ��� ��� ������ ���������=(����� 6 $���� ��
������� ���9� ���������� ����&#��������� ���R ��� �%�+# � � ; � � ���� ?#�� ?#�0�g��� &�����@ ��#��
�������� &������ ��!�� %���� ���8�& � &�����7��&����������#�%�?#�� �� $��� �#� �� ���� ����$ � %�
���# � �������&#������������� ?#�� ?#�0��

�����������&#�����������R ��� ��������������� ������������������ ��$���� �+# � � ; � �T������� �%� �
� �������� @!�@ ���#�������������#��T��������(���� � $���� ����� #���������$0�X$�� �� & �@�0�

 �������#����� ���������������� �������� �:�%43�D&C����@�����������������$��������������#��������� &��-�

• '� �#�����-��R ��� ��T����& ��6O%/3�D&9�
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�: � � ����!���� ������������������#�;#���"�� �����

�

�7 �&� �����

 ���� ���� �� ��������(���� ����� �# %�� � &��� ���������� � ���#��� ������#�$������������?#�����&�����
��#����< ��@ �� ����/�J������������#���0�

Problemas a 
resolver con el 
proyecto�

���� � ������������(;���$��������������� ����(��&)��� ��?#��������� ���"� ����#��#� ������� �%���?#��
�#��� �����&)��������� 5������@������ 0������ ���"� ����#��#� ������ �?#��������� ( %����� � ��
������� ( ��������#����������(��& �-�

• ���� ��������� �����#�&)8�& �� � ��� ���

• , ��;�����(#?#�������� � ��� ��&)8�& ����30������.��

• ���&���������&��� ���?#��������! �������#(�������

• �&�� �������������& ��;����� �# �?#�������?#������ � �� ������#� ����

Dificultades 
encontradas 
en el 
desarrollo del 
proyecto�

��� �!�� �  � ���� ������ ?#�� ������� � ��� ��� ������� �� �� �� ����� ��� #��&�� �(� %� ��&�� ��� ��� � �
 &��� ���������� � �����	 � &)%������������������������ �������"��#�� � �� ���� � �� -�

•  ��� ����#� ��� �����>���� ������&��&������� ����������������������� ( �#(�� ���������
� ��������� �����������$ ����0��

• �����$����������!��� � �� 0�

• �&� ����� &(���� ���0�

• ��(�������������(����� <��0�

Justificación 
del proyecto / 
competitivida
d�

 � &��� ���������� � �%���&���������������� ������	� ��, �����%�������"������ � &������ �������� ��
���?#���������������� �#� � � �& �������� ����� (���� ������� � �����#�� ������� ��� !�� �� ����
�� <�%�& �������� ���&������$�� ������ ��#� %�� �� ��� �������������& �� ������)�����%����� ������
��$�����������$����� ������� �������?#���&����������&��� ��������&����������)���������(#?#������
& ����� & 5�0�

Objetivos que 
se esperan 
conseguir�

��������������������#���#���� ��� �� � ��� ������� � �����&�������� �� ����&( �� �������?#������
�#�� & 5�����#� �������! ������ ������ ������� ���"� ����#��#� ���?#������� �)��#�������&������
�����&��������� !��������� ������ <�0�

Consistencia 
del proyecto 
con las 
políticas 
públicas�

	 � &)�������#����� �������������#���� ��"#�����������!��� ���=(��� �� ���� � �� ��� � �0�����#��� �
���� � � �#����� �� ���� � � �� ��� 	 � &)� 6��	9%� ?#���� ��� ��� �� � ���� ��� ������� ��� ���� ���� �%�
���!��� �%������ & �������������%��=(�����������$ ������� ���� ��������� ��#��� �@������)"�� �����
� � �0� ��� "��& � � � ��� �  � � � ��	%� ��� �#��� � ���� � � ��&������ �����������#���� �� ��� � � �#��� �
2������)"�� �?#���������� �� �������&�$���& �� ����������� ��������� ����� ��� � �0�

Resultados 
obtenidos�

� �������������������������� ��� � �������� ����%��������#��� ������#"����������"��& ������������
���#�� ����������������0�2 �������#����"�?#������ ��� � ����������#�����%�������!�� � �� ���$�������
���������� �?#�����@ ��� ��< ��%�������������@ ����&������������ ����������#� �&�� �(� �?#�����
������ � � #&��� ��� �� � ��� �%������?#�� ��&)����������� �� ���������������>���� �� &(���� ����
�����&��� ���?#����������������?#����0��
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Impacto en la 
economía 
subnacional, 
nacional o 
regional: 
capacidad 
motora para el 

.� ����� �������&�� ������& ���������&���������� �����������	 � &)0����� � ��������������� ��
&��������� ������&! ������ !�%������ �������� ����#� ������� �� ��������	�A0��

,��� ����� � &��� ���������� � �����	 � &)%�������)��#���� ����� �� � ��� ��������� �����
��������� ��#(����#��&��� ���& ���0��������� �& �������#� �� � ���������&�������������� �
������ � ������ <���#�������  ��3J0������� ������� �� �&� ���������&������� � � &��� ���������
� � �%��������� ������������ ������ ���� �%��������� �?#�� �����&������ ������ ���� ����� ����
� !�������� �����������(���"����%��&�#�� ���������&�� &����� ������������ �����#�������������
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Lecciones 
aprendidas�

 ��� � ����H���� ��$ �����������������������"� ����#��#� ���� ����$ �������&� ����
���� ����&��������� �!�� �:�����,���������& %���?#������������ ����������#� �(#�� �
�� �� ����%�&����������$ ��� �������������������� ���� ���� ������"������ &(���� ����
������ ���0��� ����������������&������(;���$������&� ������� ��$�����������������?#��
�#������� ���� ����(��������� �� ����������$ ������=(����%� ���� ��(���� <���������
��� ����������� ���(� �����������>8��������&��&����������0�

�

Links de 
interés�

�#����� ���#����& ����������& ���>������������ ������������& ���� �� �-�NNN0  ��0��(0���
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���#����� ����������������,��0�

���'	��� �����

6'���5����	��� �
���� =�� $�
���
�O����3�� � � ����H���; � �770�� ��@ (���� ����%�&�;�� &��������

��� (���< ������������������ &�%�
��"��< &����������#������A���$� ���
�#&( < ���������#�����������#�����

	�� < � %���� �#����� �6k9�
�3�� ���; H���� ��

_#�& ���
:K40�� ��@ (���� ���������� (���< ���������������

������ &��� � �;����H������ �@ � C�
��"��� ����(���5 ������� (���< ��������

��������������%���� �#����� �6k9�
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6k9������"�� �������&!��& ������� � ��������8��F����� ��A ������������#������������"������ ��������
���#����� ����������������,��0�

���������������)� ��$������ ���/� �� &������=�� ��������#� ���� A��%� ����#� � �����$���������"���� -��9�
	 �� H	�#� -���������#����������"#��<�������� ��� ���(� ��������� ;������ �<�� %��� �������#���������
���� ������� �� �(� �� ��� ����������� �� ��� (���< ����� ��� � �#���0� :9� 	�#� H��&��-� ��@ (���� ����� ��
&�;�� &����������#�����%�������#�����������(� ��������� ;�����(� �������"��� ���(���5 %� �!����&��
� �������#��������������#�����%�79���&��H���� ��_#�& ��-����,���@ � ����� �����������&����� � ��
�(� �������@ (���� ����0�49����� ��?#�& ��H���; -��� � &��������������������!�����%���@ (���� ����%���
��������#���������� $�&�����%� �(� �� ��� ��"��� � ��(���5 � �� ��� (���< ����� ��� � �#���C� 39� ���; � T�
� � ����-���@ (���� �������������������!�����%��� � &�������������� (���� ������ �#���%���� $ �������
��(���5 �%� �� ���������� /9� � � ����� T� �#��& �# �-� ,�;�� &������ ��� � � � � � ��� ��� �#� � ��
��@ (���� ����� ��� � � � � � ��� ��� �#� %� &�;�� &������ ���� �����& � ��� ���� ;�%� ��������#������ ���
( �����%�������������#�����0�
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Descripción ����(;���$�� ��� � ���(� ��������&�;�� &��������� � �������������� ��� ��)�����������#��� ��$� �� ��� � �
� ������ �	 �� H� � ����%��������� ����� ���$���������� ���� ��� ������ �� ������ ���������������� &���
� � � �!���� ����� ���#������$������0����@����� ����������&����&�;�� ��� ���&#��� ����������������������
	 !������� ����� �� �!"�� ��"�&��� ���� �!������&��������� � ����#��#� 0�

 ����������� ( �� �� ����� �������& �����&���������� �$! �����#�������������:3� 5��0�������������
��� ����� ��������� ���&�;�� &��������� � � ��"� ����#��#� � $� �%� �����?#����������� ��&���&��� �� ���
��� �����������	#���������#��& �# �����������������!������#(�� ���������@���#� �0��

���� ���$����������$ � %��������#������"�� ��� &���������� ���1�����.�B�/��&��������� � ������� &���
���; H� � �������� � ����H�#��& �# �0�
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Problemas a 
resolver con el 
proyecto�

����� ��������� ������ ��&�� ������� �� �(;���$��  #&��� �� � � $������ �����&����%� � � �  �!� ������
���&��#����������&������������������ ���������� �!���������&#��� ������������������	��=������ �
���� �	 �!"�� 0�
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27. Parque Eólico Pampa 
�
�

�� ����������������	��������
�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

��������	�
�����

���� .�#�# ��

��������	� ��� �����	 &� %�Z&�7:���#� �3%���� �� &��������
� �# ��&(��

�����
� �����! �
�������������
������� �����! ������$ (����

�
�����
��������
��������� ��&������ ����� � ���� �� ��� .��� �� �� �� ��&��������
��>����� ��6.��9�

�	��
���	����� !"���������

������	�
������� !#$� !"�
���&����� ��� ��  ��������  � .��� 7:��&�������� 6.��� :KF�
&����������������� ������& ������������#������d�.���4:�
&�������� ������� "�� �������%� �������#����� ��� �����$ �%�
� ����%� ���������� �#� ���� ��� ���!���� ��� ������#�����%�
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Plazos�  ����$�� ���� ��������� ���������� ��<�����& ������:��7���7�&���������#>�%���� ���������:��7%����
@ (! ������(����O��"��� �0��

 �"��& ���������� ������������#�����%����� �������& �����&�������������#;��/�&���������#>�����:��
���"�(��������:��40���
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Estado de 
Desarrollo 

�

���=��"#�������"��� ���%��������� �����=&�����7�"#�������� ��� �� �������������! ���>����� ����� �
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����� � ���$���� ���� �0�
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Descripción� ���	��������	 �?#���������	 &� ����� �&)���&���� �������$ �� ������� ��$ ���=(��� �����$ � �� �� (��
����� ���&������ ������ ���� �����.��� ������ ��&����������>����� ��6.��9����.�#�# �%�������& ����
���#���� ��� � � &��� ��� �� � ��� ���������� �����( � � ���������! ������$ (���0�

���=�����������������"��& ��$���&����������.��%�L���	��������	 &� �������������� �������#��������
���� ��������#� ������ ���������� ���������� �����4�%/�,b%������� � � �������& ������������ ���
� ���� �%� (�������� ��!�� �����3��D'��8�������0����	 �?#��$�����)�������J�����#������! � �.��%� �
�� $>�����#������� ��������&�� I$��� ���������! �6���L		�M9����:�� 5�������� <�0M�

����(;���$������	��������������������� ��#� � ����� ��$ ��������� �������������! ������$ (���� �� �
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